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Fontes Pereira de Melo - 22 metade do séc. XIX.
Engenheiro Militar.

Anténio Mendonga — o ultimo MOP.
Economista.

Duarte Pacheco - 12 metade de sec XX
Engenhelro Eletrotécnico.. -
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IPTM - Instituto Portudrio e dos Transportes Maritimos, L.P.
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Investimento Publico e Assungao de Riscos - 26.03.2012

OBRAS PUBLICAS
MINISTROS / ESTATISTICAS
- DURAGAO N2 MEDIA
DESIGNAGAO [ANOS] MINISTROS [MINISTROS/ANO] 08S.
1 - Ministros das Obras Publicas, Comércio e Industria (1852 - 1910) 58 60 1,0 Zom riomes como F°'.“e,5 Perglra de,ME."lo (Eng* militar), Andrade Corvo (Eng.* Agrénomo) Anténiq
ugusto de Aguiar (Quimico) , Hintze Ribeiro (Advogado)
ain : com nomes como Sidénio Pais (Militar e Matematico), Sebastido Magalhaes de Lima (Advogado,
.'§ /2 - Ministros do Fomento (1910 - 1917) 7 14 20 Nornalista e Macon) e Antonio Maria da Silva (Eng.® de Minas)
3
2L
£ = [3-Ministros do Comércio (1917 - 1919) 2 7 35
88
- E |4 - Ministros do Comércio e Comunicagdes (1919 - 1932) 13 43 33
~
" |5- Ministros das Obras Piblicas e Comunicagdes (1932 - 1946) 14 6 04 la pontificarem os 9 anos do Eng.® Eletrotécnico Duarte Pacheco.
6 - Ministros das Obras Publicas (1946 - 1974) 28 4 0.1 com realce para os 13 anos do Eng.? Civil Eduardo Arantes e Oliveira.
|7 - Ministros das Comunicagoes (1946 - 1974) 28 3 0.1
1 - Ministros do Equif Social e Ambi (1974 - 1975) 13 3 23 la salientar os dois meses do Eng.® Civil Manuel Coelho da Rocha.
2 - Ministros do Equipamento Social (1975 - 1976) 1 1 1,0
13 - Ministros dos Transportes e Comunicagdes (1975 - 1981) 6 9 15
|4 - Ministros das Obras Publicas (1976 - 1978) 2 2 1,0
5 - Ministros da Habitacao e Obras Publicas (1978 - 1981) 3 5 17
S [6-Ministros da Habitagéo, Obras Publicas e Transportes (1981 - 1983) 2 1 05
¥
o
= |7 - Ministros do Equipamento Social (1983 - 1985) 2 2 1,0
S_ 8 - Ministros das Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes (1985 - 1995) 10 2 0,2
N
g
E 9 - Ministros do Equipamento Social (1995-1996) 05 2 40
@
10 - Ministros do Equipamento, do Planeamento e da Administracao do Territério (1996-1999) 3 1 03
11 - Ministros do Equipamento Social (1999-2002) 15 2 13
12 - Ministros das Obras Publicas, Transportes e Habitagéo (2002-2004) 13 2 15
13 - Ministros das Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes (2004-2011) 7 3 04
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H ISTO RIAL IPTM - Instituto Portudrio e dos Transportes Maritimos, |.P
PASSADO INSTITUCIONAL DO IPTM, |.F. i
INSTITUTO PORTUARIO E DOS TRANSPORTES MARITIMOS, |.P

1859
DIRECCAD QERAL

DE 0BRAS PUBLICAS Investimento Publico e Assungao de Riscos -
| 26.03.2012
ADM. GERAL

g DOS SERYIQOS
HIDRATULICOS
1230 I
ADM. GERAL DOS
SERV. HIDRAULICOS
E ELECTRICOS

1935 I
DIRECGAD GERAL

1539 DS SERY.

HIDRAULICOS

E ELECTRICOS

1844 |
DIRGERSERY,
HDRAULICCS
DI RY,
MARITIVOR 1987

1958

TUNTA CENTRAL
DE FORTOS
1971 :

DIRECCAC-GERAL
DE FORTOS

1474 1974 1974 1974

196

- 34 entidades, desde 1824, i.e. em 179 anos, deram origem ao IPTM
em 2003.

- Desses 34 organismos, 16 foram constituidos nos 37 anos do atual
regime ( ~ 1 organismo criado a cada 2,3 anos).
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IPTM - Instituto Portudrio e dos Transportes Maritimos, 1B

Empreitadas em quebra-mares da década de 2000 a atualidade [Valores em MilhGes de €]:

Vila Praia de Ancora 2001-2003 el
Pévoa de Varzim 2009-2010 1,6
Foz do Douro 2004-2009 36,6
Aveiro 2012-2013 26,1
Figueira da Foz 2003-2010 20,0
Peniche 2007-2009 5,0
Ericeira 2008-2010 10,5
Sines 2000-2012 95,0
Quarteira 2003-2005 1,00

SUB-TOTAL= 208,0

'y ts
Ll

Prestacoes de servicos de estudos, projetos e fiscaliza;ées associados as empreitadas.em
quebra-mares da década de 2000 a atualidade [Milhoes de €]: : - 18,0
SUB-TOTAL = 18,0

TOTAL =218,0
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IPTM - Instituto Portudrio e dos Transportes Maritimos, 1B

strado uma mitigada capacidade para a
gestao do risco, sob o ponto de vista da Engenharia, a comegcar

na sua assung¢ao.

3 — “Riscos”-na assuncao de riscos nas OM :

.3.1.— AS OM tém uma especificidade de exposicio
“climatica que as dlferenC|am das restantes, mas o seu
enquadramentojurldlco -administrativo tende a ser o
mesmo.

3.2. - Dificuldade na concertagao da calendarizagao de
execucao dos trabalhos, mais adequada a cada OM;

-3.3. — Deficiente defini¢ao do conceito de forca maior,
quer em geral, quer dentro de cada estacdo do ano;

“3.4 — O estaleiro da obra como aspeto contraditério,

“entre o ser um fator de competitividade; ou um

“induzidor de risco potencial.ndo previsto, face aos
constranggmentos admmlstratlvos do territario.

Ca'rIds‘Az_eyéao'

3 — Aspetos da percec¢ao do risco em OM, por parte do decisor publico

2 — Motivos para a aversao ao risco por parte do decisor publico :
2.1. - Os constrangimentos orgamentais e a busca de novos
modelos de interveng¢ao nas obras publicas;

2.2. — O ciclo de projeto e execugao das obras nao coincide com os
ciclos eleitorais e com a disponibilidade de recursos financeiros
para o efeito. '

2.3. — As obras, o seu ritmo e o seu custo sao demasiado visiveis.
Contraditoriamente, a opiniao que passa para a opinido publica é a
de que a boa obra é aquela que é executada em prazo curto e de
baixo custo.

2.4. - A inovagao é incentivada no discurso-mas aquando dasua
concretizagdo pretende-se o seu enquadramento adm|n|strat|vo

~dentro das regras tradicionais.

2.5. — O discurso politico tem dificuldade em/fazer a pedagogia do
risco.

2.6. — Por diversas razoes, os saberes da engenharia tem-se
afastado dos centros de decisao, em contraponto aos saberes do
direito e da economia. Estes prevalecem na formatag¢ao dos
quadros legais que regem a contratacao publica, deixando uma
escassa margem de manobra aos restantes aspetos da gestao da
obras.
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