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|.1 — Atividade desenvolvida |

INL - Laboratério Ibérico Internacional de Nanotecnologia

INIAV — Instituto Nacional de Investigacdao Agraria e Veterinaria

Projecto EFTA “Old Ghettos, New Centralities” em Rabo de Peixe e
Alagoas | Instituto da Habitacdo e da Reabilitacdo Urbana

Teatro Thalia — Ministério da Educacao e Ciéncia

ProNIC — Protocolo para a Normalizacao da Informacao Técnica da
Construcdo | cooperacdao com o IC-FEUP e o INESC Porto (consércio)

Pareceres diversos na area da Economia e Gestao da Construcao

Colaboracdo com os PALOP’s — cursos de formacao

Comissoes Nacionais:

>

vV V VvV V

CIFE — Comiss3o de indices e Férmulas de Empreitadas | InCl

CCEC — Comissao de Classificacdo de Empresas de Construc¢do | InCl
CA-CCP — Comissao de Acompanhamento do CCP | InCl

GR-OOP — Grupo de Reflexao sobre o OOP | InCl

CNAPU — Comissdo Nacional de Avaliacdo de Prédios Urbanos | MF




|.2 — Temas de investigacao

ESTUDOS PRELIMINARES CONCECAO CONSTRUGAO OPERAGAO DESCONSTRUGAO

Metodologias para a contratacao e formagao de contratos

Metodologias de apoio a decisao na construgdo de edificios

Avaliagdo de custos e valores de referéncia de trabalhos de construgao

Especificagoes técnicas de cadernos de encargos

Classificacao de trabalhos e materiais de constru¢ao

Regras de medigao de trabalhos de construcao

Metodologias de anélise de | exploracao e manutengao
Gestao de Empreendimentos de Construao -

Avaliagdo de iméveis para habitacao

I Tema de Economia da Construgdo
jornadas

I Tema de Gestao de Empreendimentos de Construgdo

A\




ll. — Gestao de Empreendimentos de Construcéo

Tema

Gestao de Empreendimentos de Construcao




lI.1 — Desafios técnicos na Gestao de Empreendimentos de C  onstrucéao

DEFINIGAO SELEGAO EXECUGAO CONTRATUAL
( Necessidades ) ( Concegao | Construgdo ) ( Operagao | Manutengdo )

Modelo de Caderno de
‘ Encargos f 1 1
Estudos de viabilidade técnica Modelos de propostas Metodologias de Gestio Manual de Manutengio
e econdémica Documentos da proposta Faseamento da execucio
) concorrentes Qualidade, Ambiente e Plano d_e Manutqué_o,
Modelo de contratagao > ’ Seguranga Renov.% e Susbstit.¢
Modelo de financiamento Modelo de qualificagao Custos e Prazos Manuteng:i\o prever'ltiva
Modelo de avaliagéo Medigéo e faturagio Manutengao corretiva
Critério de avaliagéo, Informagao e Comunicagao Periodicidades
Objetivos | requisitos fatores, ?scala d? valores, Recursos
Exigéncias de desempenho pontuagao de atributos Compilago Técnica Custos
Cadernos de Encargos Co <
( (prescritivo / exigencial) )" ( Adjudicagdo | Contratagao ) Avaliagio do desempenho
* Indicadores de desempenho
quantificaveis
g e
Contrato
Modelo do contrato —i Mecanismos de pagamento
Clausulas técnicas e juridicas ) Penalizagdes / Prémios

Objetivos Ambito Recursos Riscos Prazos Custos Comunicagéo Qualidade




II.2 — Gestdo de Empreendimentos de Construcao |

Gestdo da Construgdo >

> Linhas de orientacao para planeamento, execucao, controlo e
avaliacao de empreendimentos de construcao

> Instrumentos de complemento técnico da legislagao (modelos e
exemplos; atividade de revisao de projeto, regime de contabilizacao
de erros e omissoes e de trabalhos a mais)

> Definicao de metodologias de gestao da qualidade, ambiente e
seguranca em empreendimentos de construcao

> Definicao de metodologias técnico-econdmicas de apoio a decisao
na construcdo / reabilitacdo sustentavel de edificios > TD

> Papel do Gestor de Empreendimentos de Construg¢ao, como fio
condutor e o garante da satisfacao dos objetivos definidos




II.2 — Gestdo de Empreendimentos de Construcao |

Gestdo da Construgdo >

> Analise de contratagoes recentes de empreitadas de obras publicas

Codigo dos para afericdo da adequacgao dos procedimentos definidos no CCP

Gontratos Publicos

> Definicao de modelos de qualificagao (avaliagdao da capacidade
técnica e financeira de concorrentes) e de modelos de avaliacao de
propostas, para diferentes naturezas de concursos [TD]

> Andlises de custo—beneficio (value for money) de fundamentacao
dos investimentos na perspetiva de whole life costing

> Avaliacao a posteriori dos empreendimentos, dos procedimentos e
metodologias seguidas, publicitando os resultados e publicando
guias de boas praticas




II.2 — Gestao de Empreendimentos de Construcao |

Contratag¢do em PPP >

> Desenvolvimento de modelos exigenciais de CE nos aspetos
relacionados com as infraestruturas fisicas

> Definicao e compilacdao de informacao para o calculo do Custo
Publico Comparavel CPC

> Desenvolvimento de metodologias a implementar nas fases de
negociacao estratégica com os concorrentes e na conducao de
eventos de reposi¢cao do equilibrio financeiro

> Definicdo de parametros de avaliacao de desempenho

> Desenvolvimento de metodologias para a resolucao de conflitos




II.2 — Gestdo de Empreendimentos de Construcao |

OPERACAO e MANUTENCAO >

= Definicdo do Sistema de Gestao da Manuten¢ao (SGM)

(intervenientes e responsabilidades, sistema informdtico de GTC, sistema de

R _ documentacéo, procedimentos de manutencgéo) [TD]
1

Melh‘oria @ /

continug —————_, p==-

* [Indicadores de desempenho da manuten¢ao e da explora¢ao dos
edificios

DESEMPENHO

(custos, estado de conservagdo, grau de operacionalidade, cumprimento de
obrigagdes, tempos de resposta, qualidade do ar,...)

8V

TEMPO

Importante para a investigacao:
> Benchmarking de atividades de manutencao e exploracao

Sistema de codificagcdao de trabalhos / sistemas / elementos

>
> Programa informatico para o calculo do custo do ciclo de vida
>

Base de dados (cooperacao LNEC — empresas) com ciclos de vida,

jornadas

' atividades de manutencao, periodicidades e custos




lll. — Economia da Construcéao

Tema

Economia da Construcgao




l1l.1 — Economia da Construcao |

Protocolo para a Normalizacao da
Informagao Técnica na Construcéo

P
—

Capitulo n

Artigos

Ficha de Folha de Ficha de Rendimentos
Trabalho Medigbes

Cenario

—

Cenario Cenario

DDt D! —— ey

(D - :
Objetivo - Desenvolver um conjunto

&= Ficha d . : : ,
® sistematizado e integrado de conteudos
O - técnicos de referéncia e de utilizacao
SN . ~
& generalizada para o Setor da Construcao




I1l.2 — Economia da Construcao |

Especificacoes Técnicas de Cadernos de Encargos >

> Elaboracao de fichas de execugao de trabalhos e de fichas de
materiais que integram cadernos de encargos tipo para construcao
nova e reabilitacao de edificios

> As fichas sdo geradas automaticamente e tém uma estrutura
comum, integrando requisitos normativos e referéncias a boas
praticas de execugdo / aplicagcdo

> Manutencao e atualizacao das fichas ja desenvolvidas e elaboracao
de novas fichas de execucao de trabalhos e de materiais para novos
tipos de obras

> Desenvolvimento de standards para a construcao através dos
Building Information Modeling - PTPC e ProNIC




[11.2 — Economia da Construcao |

% = Classificagdo e Regras de Medi¢do de Trabalhos de Construgdo >

> Curso sobre regras de medi¢ao na construgcao - com regras de
medi¢ao descritivas

> Classificacao de trabalhos de construcao para edificios, com 25
capitulos, baseada nas regras de medi¢ao na construcao

> Classificacao de materiais de construcao segundo a classificacao
EPIC

> Elaboracao de regras de medicao de trabalhos de construcao sob a
forma de tabelas e que sejam referéncia para o meio técnico

> Desenvolvimento de arvores de classificacao de novos trabalhos de
construcao para novos tipos de obras




[11.2 — Economia da Construcao |

Avaliagdo de Custos e Valores de Referéncia de Trabalhos de Construgdo >

@ LABORATORIO NACIONAL DE ENGENHARIA CIVIL

Informagdo Sobre Custos

Fichas de Rendimentos

> IC5 - Informacao sobre Custos. Fichas de Rendimentos.

i Representam um histérico da evolucao dos pregos de trabalhos de

| Carvalho Espada

constru¢ao, materiais, equipamentos de apoio e mao-de-obra

> Formulas tipo de revisao de precos para diversos tipos de obras e
indices de materiais de construcao

> ProNIC - Cenarios de Custo. Obtencao de valores estatisticos e de
indicadores

- - - Tz
owwpems | oescugiomiomemacio () e

[Aivenaria dupia de tiiolo com panos de fijolos furados de 30x20%11 cm col ©m de espessura e 30x20x15
com 15 cm de espessura, assentes com argamas: nto e areia ao trago

Z > Desenvolvimento de um modelo com a capacidade de proceder a
atualizacao periddica e sistematica dos valores e de realizar uma
= ligagao, desses valores, numa perspetiva temporal > TD




I1l.2 — Economia da Construcao |

PORTUGAL CONTINENTAL

Avaliagdo de Imdveis para Habitagdo > [TD]

> Desenvolvimento de modelos de avaliacao imobiliaria de moradias
e apartamentos, para Portugal Continental, baseados em dados do
INE

> Determinacdo de coeficientes de localizagao, vetustez e area
relativa para modelos de avaliagao patrimonial de imdveis

> Elaboracao de uma metodologia de avaliacao em massa de imoveis,
adaptada a realidade portuguesa, com fatores de localizagao e
fatores das caracteristicas fisicas a trés niveis distintos

> Fator de valorizacao da propriedade habitacional - Indicador
Nacional de Espaco Urbano Humanizado | Rede Portuguesa para o
Desenvolvimento do Territdrio




V. — Economia e Gestao de Empreendimentos da Construgcao

Conclusoes finais




V.1 — Economia e Gestdo de Empreendimentos da Construcao

A intervencao do LNEC devera basear-se na resolucao de
desafios colocados por entidades e pela sociedade,
estabelecendo assim relagbes e contextos que propiciem o
desenvolvimento das linhas de investigacao

> A tematica da economia e gestao da construcao ira centrar-se
nas atividades de manutencao e de reabilitacao e ndo tanto na
construcao nova

> Importa cada vez mais promover e desenvolver a figura do
Gestor do Empreendimento na realizacao de empreendimentos
publicos e como garantia da satisfacao do interesse publico

> E importante a aposta no desenvolvimento de plataformas de
conhecimento para a normalizacao de contetdos e de
procedimentos técnicos (ProNIC)

> A aposta na internacionalizagao do setor da construg¢ao (PALOP)
beneficiaria de acdes de apoio técnico do LNEC
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